
1. Критерии и показатели оценки эффективности деятельности руководителей 
общеобразовательных организаций Республики Татарстан

№
п/п Критерии и показатели

Сопроводи­
тельные мате­

риалы
Индикаторы Измерение 

в баллах

Общее 
кол-во 
баллов 

по крите­
рию

I. Соответствие деятельности общеобразовательной организации требованиям 
законодательства Российской Федерации в сфере образования 
(отсутствие протоколов надзорных органов, обоснованных жалоб)

Мах-10
баллов

1.1. Отсутствие протоколов кон­
трольно-надзорных органов

Наличие под­
тверждающих 
документов

- отсутствие;
- наличие 1 протокола;

- наличие 2 и более протоко­
лов

2 балла 
минус 1 
балл 
минус 2 
балла

1.2. Отсутствие подтвержденных 
жалоб со стороны участников 
образовательного процесса

- отсутствие подтвержден­
ных жалоб;
- наличие жалоб

2 балла 
минус 2 
балла

1.3. Соблюдение исполнительской 
дисциплины

- соблюдение сроков предо­
ставления отчетов, инфор­
маций; отсутствие письмен­
ного дисциплинарного взыс­
кания;
- наличие письменного дис­
циплинарного взыскания

2 балла

минус 2 
балла

1.4. Удовлетворенность детей, роди­
телей, законных представите­
лей, населения, общественных

- наличие мониторинга удо­
влетворенности качеством 
образования;

2 балла



организаций качеством оказы­
ваемых образовательных услуг

- степень удовлетворенности 
по результатам мониторинга: 
• положительная динамика

2 балла

II. Функционирование системы государственно-общественного управления и повышение ин­
формационной открытости и доступности общеобразовательной организации

Мах-23
балла

2.1. Наличие сформированных ор­
ганов государственно-обще­
ственного управления, отража­
ющих интересы обучающихся и 
их родителей (законных пред­
ставителей)

Активная дея­
тельность госу­
дарственно-об­
щественных ор­
ганов управле­
ния, подтвер­
жденная прика­
зами, планами, 
протоколами и 
др. документами

- наличие коллегиальных 
органов;
* наличие планов деятельно­
сти;
* наличие протоколов дея­
тельности;
- наличие принятых реше­
ний;
- отсутствие коллегиальных 
органов.

1 балл

1 балл

2 балла

2 балла

минус 2 
балла

2.2. Наличие официального сайта 
образовательной организации в 
информационно-телекоммуни­
кационной сети "Интернет” в 
соответствии с требованиями к 
официальному веб-ресурсу 
(Приказ Рособрнадзора от 
29.05.2014 N 785 "Об утвержде­
нии требовании к структуре 
официал ъногосайта образова 
тельной организации в инфор 
мационно-телекоммуникаци- 
онной сети ” Интернет" и фор 
мату представления на нем 
информации" ).

Сайт организа­
ции с информа­
цией о деятель­
ности образова­
тельной орга­
низации

- рациональное размещение 
необходимой информации в 
соответствии с законода­
тельством;
- обновление документов, 
сведений, информации, раз­
мещенных на официальном 
сайте организации, в соот­
ветствии с требованиями за­
конодательства (не позднее 
10 рабочих дней с момента 
изменений);
- эпизодическое размещение 
информации;

2 балла

3 балла

1 балл



- трансляция опыта деятельно­
сти организации для педагоги­
ческого сообщества через офи­
циальный сайт организации;
- трансляция опыта работы в 
СМИ, ЮТУБ, ИНСТАГРАМ.

3 балла 

2 балла

2.3, Своевременность и качество 
оформления основной образова­
тельной документации школы

Общая доку­
ментация по 
организации 
образователь­
ной деятельно­
сти

- наличие необходимой до­
кументации:
Программа развития 
ООП
Устав 0 0
локальные акты, заявлен­
ные в Уставе 0 0  и др.

4 балла

2.4. Наличие опубликованного пуб­
личного отчета о деятельности 
общеобразовательной организа­
ции

Публичный от­
чет

- оцениваемый показатель 
присутствует;
- оцениваемый показатель 
отсутствует;
- наличие инновационных 
форм публичного отчета (ви­
деоотчет и др.)

1 балл

0 баллов

1 балл

HI* Охрана здоровья обучающихся. Организация физкультурно-оздоровительной работы
(Федеральный закон от 29.12.2012 N 2ТЗ-ФЗ (ред. от 01.05.2019)
"Об образовании в Российской Федерации" Статья 41)

Мах-33
балла

3.1. Соблюдение санитарно-гигие- 
нических норм в процессе про­
ведения учебных занятий, 
определение оптимальной учеб­
ной, внеучебной нагрузки, ре­
жима учебных занятий и про­
должительности каникул

Документация, 
материалы про­
верок
Календарные 
графики учеб­
ного процесса; 
Положение о

- обеспечение необходимого 
освещения;
- составление расписания 
уроков на основе соблюде­
ния режима учебы и отдыха 
учащихся, наличие динами­
ческих пауз на уроках.

1 балл 

1 балл



3.2. Обеспечение в организации 
комфортных условий, в кото­
рых осуществляется образова­
тельная деятельность

режиме заня­
тий обучаю­
щихся.
Правила внут­
реннего распо­
рядка обучаю­
щихся.

- наличие зоны отдыха (ожи­
дания);
- наличие и понятность 
навигации внутри организа­
ции;
- наличие и доступность пи­
тьевой воды;
- наличие и доступность са­
нитарно-гигиенических по­
мещений.

1 балл 

1 балл

1 балл 

1 балл

3.3. Создание условий для оказания 
первичной медико-санитарной 
помощи в порядке, установлен­
ном законодательством в сфере 
охраны здоровья

- наличие медицинского ка­
бинета и соответствующего 
оборудования.

2 балла

3.4. Организация горячего питания Наличие соот­
ветствующих 
документов

- осуществление постоян­
ного контроля за питанием 
обучающихся;
- охват питанием (выше, чем 
в среднем по муниципали­
тету, в % );
- наличие двухразового пи­
тания;
- организация работы по 
формированию культуры 
питания обучающихся (про­
ведение классных часов, ма­
стер-классов и т.д)

2 балла

1 балл

1 балл 

1 балл

3.5. Профилактика несчастных слу­
чаев с обучающимися во время 
пребывания в организации,

Планы, прото­
колы

- мероприятия по профилак­
тике несчастных случаев;

2 балла 
минус 2 
балла за



осуществляющей образователь­
ную деятельность.

- наличие случаев травма­
тизма в школе;
- отсутствие травматизма в 
школе.

каждый 
случай 
2 балла

toСО Обеспечение безопасности обу­
чающихся во время пребыва­
ния в организации, осуществ­
ляющей образовательную дея­
тельность.

Паспорт без­
опасности

- наличие случаев наруше­
ния безопасности;
- выполнение мероприятий 
по антитеррористической 
безопасности.

минус 1 
балл за 
каждый 
случай 
5 баллов

3.7. Организация и создание усло­
вий для профилактики заболе­
ваний и оздоровления обучаю­
щихся, для занятия ими физи­
ческой культурой и спортом.

Условия для за­
нятий физиче­
ской культу­
рой, проведе­
ние оздорови­
тельных меро­
приятий

- наличие физкультурного 
зала;
- наличие соответствующего 
оборудования;
- наличие дополнительных 
элементов физкультурно- 
оздоровительной инфра­
структуры (бассейн, трена­
жерный зал, хореографиче­
ский зал и пр.)
- сценарии и планы оздоро­
вительных мероприятий;
- наличие и реализация про­
граммы круглогодичного 
оздоровления, отдыха и 
труда обучающихся;
- доля учащихся, вовлечен­
ных в школьные и муници­
пальные соревнования:
. до 30%
. 3 1 % -7 0 % ;
• свыше 71%

1 балл

2 балла 

2 балла

2 балла 

2 балла

0 баллов
1 балл
2 балла



IV. Управление общеобразовательной организацией в условиях реализации инклюзивного 
образования. Инклюзивное образование — новое стратегическое направление современ­
ного образования в соответствии с требованиями ФГОС

Мах-20
баллов

4.1. Создание условий для обучения 
детей с ограниченными воз­
можностями здоровья (ОВЗ):
-  умение развивать инклюзив­
ную образовательное среду об­
щеобразовательного учебного 
заведения;
-  умение управлять социально­
педагогическими проектами в 
рамках программ социального 
партнерства;
-  умение формировать команду 
профессионалов по инклюзив­
ному образованию и планиро­
вать их профессиональное раз­
витие;
-  умение управлять рисками в 
условиях внедрения инклюзив­
ного образования в общеобразо­
вательных учебных заведе­
ниях.

Г

Формирование 
и развитие ком­
понентов обра­
зовательной 
среды 0 0 : 
программы, ин­
дивидуальные 
карты, монито­
ринг обучения

- наличие детей с ОВЗ;
- нормативно-правовое и 
программно-методическое 
обеспечение — система до­
кументов и мероприятий, 
направленная на повышение 
компетентности всех участ­
ников инклюзивного образо­
вательного процесса;
- пространственно-предмет­
ный компонент — совокуп­
ность условий, наличие обо­
рудования, обеспечивающих 
доступность всем катего­
риям обучающихся и реша­
ющих проблемы преодоле­
ния психофизиологических 
и эмоциональных барьеров
-  средства, обеспечиваю­
щие возможность первона­
чальной адаптации и социа­
лизации детей с ОВЗ в 
школе;
- коммуникативно-организа- 
ционный компонент —■ си­
стема мероприятий, помога­
ющих при реализации по-

1 балл 
1 балл

1 балл 

1 балл



требности в изучении обуча­
ющимися своих интересов, 
склонностей, возможностей 
— первые пробы ребенка в 
различных видах деятельно­
сти, помогающие самоопре­
делиться.

4.2. Оборудование территории, при­
легающей к зданиям организа­
ции, и помещений с учетом до­
ступности для инвалидов.

- оборудование входных 
групп пандусами (подъем­
ными платформами);
- наличие выделенных стоя­
нок для автотранспортных 
средств инвалидов;
- наличие адаптированных 
лифтов, поручней, расши­
ренных дверных проемов;
- наличие сменных кресел- 
колясок;
- наличие специально обору­
дованных санитарно-гигие­
нических помещений в орга­
низации.

1 балл

1 балл

1 балл

1 балл 

1 балл

4.3. Обеспечение в организации 
условий доступности, позволя­
ющих инвалидам получать об­
разовательные услуги наравне с 
другими.

- дублирование для инвали­
дов по слуху и зрению звуко­
вой и зрительной информа­
ции;
- дублирование надписей, 
знаков и иной текстовой и 
графической информации

1 балл 

1 балл



знаками, выполненными ре- 
льефно-точечным шрифтом 
Брайля;
- возможность предоставле­
ния инвалидам по слуху 
(слуху и зрению) услуг сур­
допереводчика (тифлосурдо­
переводчика);
* наличие альтернативной 
версии сайта организации 
для инвалидов по зрению;
- помощь, оказываемая ра­
ботниками организации, 
прошедшими необходимое 
обучение(инструктирова­
ние), по сопровождению ин­
валидов в помещении орга­
низации;
- возможность предоставле­
ния образовательных услуг 
в дистанционном режиме 
или на дому.

1 балл

1 балл 

1 балл

1 балл

4.4. Работа с родителями детей 
(ОВЗ)

Документация. 
Формы работы

- использование разнообраз­
ных форм работы с родите­
лями детей с ОВЗ (не менее 3 
форм):
• дни открытых дверей;
• семинары;
• проведение совместных 

мероприятий;
• консультирование;

За каждую 
форму -  
1 балл (не 
более 5 
баллов).



• др. формы.
V. Сохранность контингента обучающихся Мах-26

балла
5.1. Своевременное внесение акту­

альных сведений в ГИС «ЭО» по 
движению воспитанников.

- своевременное внесение;
- несвоевременное внесение.

2 балла 
минус 2 
балла

5.2. Сохранение контингента обуча­
ющихся.

мероприятия, 
- динамика со­
хранения

- сохранение контингента 
обучающихся;
- наличие отчисленных 
школьников из образова­
тельного учреждения в 
нарушение Федерального за­
кона от 29.12.2012 № 273- 
ФЗ «Об образовании в Рос­
сийской Федерации» (по 
причине пропуска учебных 
занятий, академической 
неуспеваемости).

2 балла

минус 2 
балла за 
каждого 
выбывшего

5.3.

г, .JK.

Создание условий для организа­
ции образовательного и воспи­
тательного процесса на родном 
(татарском, чувашском, уд­
муртском, марийском, мордов­
ском) языке, обеспечение наци­
онально-регионального содер­
жания образования).

Наличие под­
тверждающих 
документов

- наличие классов с обуче­
нием и воспитанием на род­
ном языке;
- укомплектованность би-, 
полилингвальными педаго­
гическими кадрами;
- наличие локальных актов о 
языке образования, с указа­
нием предоставления права 
выбора языка образования и 
воспитания;

2 балла 

2 балла 

2 балла



- наличие разделов в образо­
вательной программе обще­
образовательной организа­
ции с национально-регио­
нальным содержанием обра­
зования;
- обеспечение потребности 
родителей (законных пред­
ставителей) и обучающихся 
в получении образования и 
воспитания на родном 
языке:
N =(A /B )*100% *k 
А  -  численность обучаю­
щихся в классах с обучение 
и воспитанием на родном 
языке;
В -  общая численность роди­
телей (законных представи­
телей) и детей, изъявивших 
желание обучаться в клас­
сах с обучением и воспита­
нием на родном языке

2 балла

До 40 % - 
4 балла 
40 -70% - 
6 баллов 
70-100% - 
8 баллов

5.4. Создание условий для обучаю­
щихся по изучению родного (та­
тарского, чувашского, марий­
ского, удмуртского, мордов­
ского) языка и литературы.

Наличие под­
тверждающих 
документов

Наличие необходимой доку­
ментации о создании усло­
вий по изучению родного 
языка:
- образовательная про­
грамма;
- учебный план;
- локальный акт;

6 баллов



- расписание;
- план работы, протоколы 
методического объединения 
учителей родных языков;
- заявление родителей (за­
конных представителей) и 
обучающихся о выборе 
языка изучения

VL Реализация социокультурных проектов в рамках национального проекта «Об 
(школьный музей, театр, социальные проекты, научное общество учащихся, д

разование»
Р-)

Мах-12
баллов

6.1. Социокультурные формы взаи­
модействия обучающихся в об­
разовательном пространстве 
школы (школьный музей, те­
атр, научное общество и др.)

Планы и орга­
низация дея­
тельности раз­
нообразных 
форм и их ана­
лиз

- количество социокультур­
ных форм взаимодействия 
обучающихся в школе.

1 балл за 
каждую 
форму (не 
более 3 
баллов).

6.2. Социальное сотрудничество 
(партнерство) участников обра­
зовательной организации с 
культурно-образовательными 
учреждениями города, района, 
поселка.

Договор о соци­
альном сотруд­
ничестве; про­
граммы меро­
приятий

- наличие договоров о соци­
альном сотрудничестве:

1- 2 организации;
3 и более организации

- проведение совместных ме­
роприятий с культурно-об­
разовательными учреждени­
ями города, района:
за каждое совместное меро­
приятие

2 балла
3 балла

1 балл(не 
более 2 
баллов)

6.3. Организация деятельности дет­
ских (молодежных) обществен­
ных организаций (объедине­
ний), в том числе волонтерских 
формирований.

Наличие на 
официальном 
сайте образова­
тельного учре-

- наличие 1 организации 
(объединения);
- наличие 2 и более органи­
заций (объединений);

1 балл 

1 балл



ждения; ло­
кального акта, 
на основании 
которого дей­
ствует детская 
(молодёжная) 
общественная 
организация 
(объединение), 
в том числе во­
лонтёрское 
формирование; 
утверждённого 
плана работы 
детской (моло­
дёжной) обще­
ственной орга­
низации (объ­
единения), в 
том числе во­
лонтёрского 
формирования, 
на текущий 
учебный год; 
отчёта о работе 
детской (моло­
дёжной) обще­
ственной орга­
низации (объ­
единения).

- отсутствие организаций 
(объединений).

О баллов



6.4. Организация кружковой и вне­
урочной деятельности по изуче­
нию родного (татарского, ма­
рийского, удмуртского, мордов­
ского) языка и литературы, 
культуры и истории народов 
Республики Татарстан.

Наличие под­
тверждающих 
документов

Наличие необходимой доку­
ментации:
- план работы 2 балла

VII. Результаты общеобразовательной деятельности 
общеобразовательной организации

Мах-57
баллов

7.1. Доля выпускников 11-х клас­
сов, получивших аттестаты о 
среднем общем образовании.

Статистические
отчеты

- 100%;
- менее 100%.

3 балла 
минус 1 
балл за 
каждого 
выпуск­
ника*
*41/42*100% , 
где
41 * количе­
ство выпускни­
ков 11-х 
классов, полу­
чивших 
аттестаты о 
среднем 
общем образо­
вании;
42 - количе­
ство выпускни­
ков 11-х клас­
сов»
допущенных к 
государствен­
ной итоговой 
аттестации.



7.2. Доля выпускников 9-х классов, 
получивших аттестаты об ос­
новном общем образовании.

Статистические
отчеты

-1 0 0 % ;
- менее 100 % .

1 балл 
минус 1 
балл
за каждого 
выпуск­
ника* 
41/42*100%, 
где
41 - количе­
с т в о
выпускников 
основной 
школы, полу­
чивших 
аттестаты;
42 - количе­
ство выпускни­
ков ОСН ОВНОЙ 

школы на
31 мая отчет­
ного года 
100% — 3 
балла
ниже 100% - 0 
баллов.

7.3. Доля выпускников 9-х классов, 
получивших аттестат об основ­
ном общем образовании с отли­
чием.

Статистические
отчеты

- наличие выпускников (за 
каждого);
- отсутствие выпускников.

1 балл 

0 баллов

7.4. Доля выпускников 11-х клас­
сов, получивших аттестат о 
среднем общем образовании с 
отличием.

Статистические
отчеты

- наличие выпускников (за 
каждого);
- отсутствие выпускников.

1 балл 

0 баллов

* • t/* Доля выпускников 11-х клас­
сов, сдавших ЕГЭ на 80 баллов 
и выше.

Статистические
отчеты

- наличие: 
100 баллов; 
от 80 до 99.

3 балла (за 
каждого)



2 балла (за 
каждого)

7.6.
7.6.1.

Наличие учащихся, ставших 
победителями или призерами 
межпредметных олимпиад, 
научно-практических конфе­
ренций, творческих конкурсов 
(по утвержденному перечню 
РФ).

Статистические
отчеты

- наличие учащихся, став­
ших победителями или при­
зерами:
муниципальный уровень; 
республиканский уровень; 
всероссийский или между­
народный уровень 
(градацию в процентном со 
отношении определяют му­
ниципальные органы управ­
ления образованием )

4 балла 
6 баллов 
8 баллов

7.6.2. Наличие обучающихся, став­
ших победителями или призе­
рами международной, регио­
нальной, республиканской, му­
ниципальной предметной олим­
пиады по родному (татарскому, 
чувашскому, марийскому, мор­
довскому, удмуртскому) языку 
и литературе, по истории Рес­
публики Татарстан.

Наличие под­
тверждающих 
документов

Наличие учащихся, став­
шими победителями или 
призерами:
- муниципальный уровень;
- республиканский уровень;
- межрегиональный и меж­
дународный уровни

4 балла 
6 баллов 
8 баллов

7.7.

jv

Доля детей с ограниченными 
возможностями здоровья и де- 
тей-инвалидов, которым созданы 
условия для получения каче­
ственного общего образования (в 
том числе с использованием ди­
станционных образовательных

Программа

.

- наличие индивидуальных 
планов (не включая обучаю­
щихся с ОВЗ).
- отсутствие индивидуаль­
ных планов обучения(не 
включая обучающихся с 
ОВЗ).

2 балла 

0 баллов



технологий), в общей численно­
сти детей с ограниченными воз­
можностями здоровья и детей- 
инвалидов школьного возраста.

7.8. Организация работы с мотиви­
рованными (одаренными) и 
слабо мотивированными 
детьми.

Программа,
планы

- наличие планов работы с 
мотивированными (одарен­
ными) и слабо мотивирован­
ными детьми;
- реализация планов работы 
с мотивированными (одарен­
ными) и слабо мотивирован­
ными детьми;
- наличие мониторинговых 
исследований мотивирован­
ных (одаренных) и слабо мо­
тивированных детей.

2 балла 

5 баллов 

5 баллов

7.9.
7.9.1.

Реализация программ дополни­
тельного образования на базе 
общеобразовательной организа­
ции.

Приказы, дого­
воры с родите­
лями

- мониторинг запросов;
- наличие программ допол­
нительного образования на 
базе общеобразовательной 
организации;
- реализация программ до­
полнительного образования 
на базе общеобразователь­
ной организации.

1 балл
1 балл

2 балла

7.9.2. Реализация программ дополни­
тельного образования на базе 
общеобразовательной организа­
ции на родном языке.

Наличие под­
тверждающих 
документов

Наличие необходимой доку­
ментации:
- штатное расписание;
- расписание занятий (круж- 
ков);
- план работы;

4 балла



- мониторинговые показа­
тели (охват детей, результа­
тивность и т.д.)

VIII. Эффективность финансово-экономической, хозяйственной деятельности 
общеобразовательной организации

Мах-6
баллов

8.1 Выполнение муниципального 
задания по организации образо­
вательной деятельности 
школы.

Муниципаль­
ное задание и 
программа реа­
лизации муни­
ципального за­
дания

- выполнение на 100% ;
- выполнение на 95% ;
* выполнение менее 95 % .

3 балла 
1 балл 
минус 3 
балла

8.2. Отсутствие замечаний по неэф­
фективному расходованию бюд­
жетных средств со стороны ор­
ганов финансового контроля 
Управления образования.

- отсутствие замечаний по 
неэффективному расходова­
нию бюджетных средств;
- наличие замечаний по не­
эффективному расходова­
нию бюджетных средств со 
стороны органов финансо­
вого контроля, У О по каж­
дому акту проверки.

3 балла

минус 2 
балла за 
каждое за­
мечание.

IX. Деятельность руководителя по обеспечению трудового ресурса общеобразовательной 
организации. Эффективность управления инновационной (научной, методической, орга­
низационной) деятельностью общеобразовательной организации

Мах-87
баллов

9.1. Укомплектованность педагоги­
ческими кадрами.

Отчетные доку­
менты

- укомплектованность 100% 2 балла

9.2.

~ -г.-

Уровень квалификации. Дорожная 
карта по введе­
нию профстан- 
дарта педагога

Соответствие квалификаци­
онным требованиям профес­
сиональных стандартов пе­
дагога:

• 70% и более педагогиче­
ских работников;

3 балла



• 50% и более педагогиче­
ских работников;
• менее 50% педагогиче­
ских работников.

2 балла

минус 2 
балла

9.3. Повышение квалификации пе­
дагогических кадров.

План, приказы Доля педагогических работ­
ников, своевременно про­
шедших повышение квали­
фикации:

. 91-100%

. от 71% до 90%
• от5 0 д о7 0 %
• менее 49 %

3 балла 
2 балла 
1 балл 
минус 2 
балла

9.4. Привлечение молодых специа­
листов.

Планы, отчеты Доля педагогических работ­
ников в возрасте до 35 лет:

• 10% и более
• от 5% до 10%

5 баллов 
3 балла

9.5. Организации различных форм 
работы с молодыми педагогами.

Планы работы, 
приказы

- наличие в образовательной 
организации различных 
форм работы (наставниче­
ство) с молодыми педаго­
гами и закрепление соответ­
ствующими документами;
- отсутствие эффективных 
форм работы

2 балла

минус 2 
балла

9.6. Наличие педагогических работ­
ников, принимающих участие в 
мероприятиях методической 
направленности различного

Планы работы, 
приказы

Доля педагогических работ­
ников, принимающих уча­
стие в мероприятиях мето­
дической направленности:

• 50% и более
• 30% — 49%

3 балла 
2 балла



уровня (муниципальные, рес­
публиканские) с трансляцией 
собственного опыта.

. 10% — 29% 1 балл

9.7. Наличие победителей профес­
сиональных конкурсов педаго­
гического мастерства.

Дипломы, сер­
тификаты и пр.

• Победитель
• Призер
• Участник

6 баллов 
3 балла 
2 балла

9.8. Организация и проведение на 
базе общеобразовательной орга­
низации семинаров, совещаний, 
конференций и т.п.

Программы, от­
четы, доку­
менты

- на муниципальном уровне;
- на республиканском 
уровне;
- на всероссийском уровне.

1 балл
2 балла

3 балла
9.9. Наличие на базе школы пункта 

проведения ГИА.
Планы, доку­
менты

Наличие пункта проведения 
ГИА

1 балл

9.10. Образовательная организация 
является стажировочной пло­
щадкой в рамках реализации 
дополнительной профессио­
нальной программы повыше­
ния квалификации.

Программы, до­
говора

• для учителей-предмет­
ников;
• для руководителей об­
разовательных организа­
цией (директоров, заме­
стителей директоров)

по 2 балла 
за каждую 
стажи­
ровку

9.11 Участие руководителя в экс­
пертных комиссиях, жюри про­
фессиональных конкурсов, 
творческих группах, советах на 
региональном и федеральном 
уровне.

Планы деятель­
ности

• в экспертных комис­
сиях;
• жюри профессиональ­
ных конкурсов, творче­
ских группах;
• советах на региональном 
и федеральном уровне.

по 2 балла 
за каждую 
форму уча­
стия

9.12

*  j y

Результативное участие руково­
дителя образовательной орга­
низации в профессиональных 
конкурсах, грантах, проектах,

Дипломы, сер­
тификаты и пр.

• руководитель-победи- 
тель;
• призер указанных видов 
деятельности.

10 баллов 

5 баллов



научно-практических конфе­
ренциях, научной деятельности 
и их результативность.

- транслирование собствен­
ного опыта профессиональ­
ной деятельности (печатные 
работы в официальных про­
фессиональных изданиях): 
-ВАК
-РИНЦ
- Scopus
- наличие ученой степени

2 балла за 
каждую 
публика­
цию

4 балла
3 балла 
6 баллов 
10 баллов

9.13. Наличие и реализация про­
граммы экспериментальной де­
ятельности.
Наличие и реализация про­
грамм инновационной деятель­
ности

Программа, 
наличие дорож­
ной карты ме­
роприятий, 
анализ

Реализация программы.

Реализация программ:
- на всероссийском уровне;
- на республиканском 
уровне.

6 баллов

6 баллов 
4 балла

9.14. Наличие инициатив директора, 
членов педагогического коллек­
тива по организации научно- 
практических конференций, 
методических семинаров рес­
публиканского, всероссийского 
уровней, утвержденных прика­
зом МОиН РТ

Наличие про­
грамм, утвер­
жденных при­
казом МОиН 
РТ

Реализация программы 4 балла

X. Организация работы с семьями обучающихся (или лицами, их замещающими) Мах-25
баллов

10.1.

М

Работа Совета по профилактике 
правонарушений, уклонений от 
учебы и т.д.

Мероприятия,
планы

- наличие плана работы Со­
вета по профилактике пра­
вонарушений, уклонений от 
учебы;
- отсутствие плана работы 
Совета по профилактике

1 балл 

0 баллов



правонарушений, уклоне­
ний от учебы.

10.2 Организация системной работы 
по оказанию пси холого-пе даго- 
гической помощи воспитанни­
кам и их родителям (законным 
представителям).

Планы психо- 
лого-педагоги- 
ческих меро­
приятий и ана­
лиз

- наличие плана;
- организация мероприятий;
- позитивная динамика в 
преодолении проблем;
- мониторинг деятельности.

1 балл
2 балла
3 балла

2 балла
10.3. Организация работы с семьями 

обучающихся, состоящих в 
группе риска и социально опас­
ного положения.

Планы соци­
альной работы 
и анализ

* наличие планов;
* мониторинговые исследо­
вания;
- проведение мероприятий 
по организации соответству­
ющей работы;
- позитивная динамика ре­
зультативности соответству­
ющей работы

1 балл 
3 балла

2 балла

3 балла

10.4. Результативность работы по 
профилактике правонарушений 
у несовершеннолетних.

Планы и от­
четы по воспи­
тательной ра­
боте школы

- положительная динамика 
снижения количества пре­
ступлений и иных правона­
рушений, совершенных обу­
чающимися стоящих на 
учете в КДН и ЗП;
- процент обучающихся, сто­
ящих на учете в КДН и ЗП, 
охваченных внеурочной дея­
тельностью:

• 100%
. от 80%
• ниже 80%
•

- наличие положительной 
динамики снижения коли­
чества обучающихся, систе­
матически пропускающих

2 балла

3 балла
1 балл
0 баллов

2 балла



учебные занятия по неува­
жительной причине.
- процент обучающихся, сто­
ящих на учете в КДН и ЗП,
охваченных разнообраз­
ными формами занятости и
оздоровления во время
школьных каникул:

. 100% 3 балла
• от 80% 1 балл
• ниже 80% 0 баллов


